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INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAÇÃO
DA BIODIVERSIDADE

755340

Território
Nacional

173,5
milhões

ha

241
RPPN FederaisUnidades de Conservação

9%

 80,9 milhões ha continentais
 92,6 milhões ha marinhos

UC com Plano de Manejo





VR 15,3%

Unidades de Conservação monitoradas

Visitas (milhões) 

Visitas em Unidades
de Conservação
Federais



Diretrizes, Orientação
e Regulação.

Pesquisa
 Aplicada

Orientações

Diretrizes

Instruções Normativas:

Eventos nº  05/2019 
Mergulho nº  03/2020 
Visitação com objetivo educacional nº  12/2020  
Escalada em rocha nº 02/2021  
Voo livre nº  04/2021 
Observação de aves nº 4/2018
VCOE nº 12/2020
Gestão das Concessões nº 04/2024

Portarias:

Pesca esportiva nº 91/2020 
Veículos automotores em áreas de visitação 4144/2023

Normativas



Mais visitantes em nossas unidades;
Maior estruturação;
Maior inclusão;
Entorno da unidade se 
beneficiando social e economicamente;
Maior envolvimento da sociedade 
em todas as etapas;
Maior ordenamento da visitação;
Minimização dos impactos sobre a
biodiversidade

Atingir os objetivos do SNUC 
relacionados à visitação

O que buscamos
alcançar?





Quais são as
formas de
delegação de
serviço de apoio
ao uso público?

AUTORIZAÇÃO PERMISSÃO CONCESSÃO

Precário, Baixo
Investimento ($),

Prazo Indeterminado 

Precário, Médio  
Investimento ($$), Prazo

até 10 anos

Não Precário,  Grande
Investimento ($$$), Prazo

até 30 anos

Chamamento Público,
Outorga em casos

específicos

Edital de Concorrência,
Outorga Obrigatória

Edital de Concorrência com
estudo de viabilidade

econômica (EVE), Outorga
Obrigatória

Condução de visitantes
Hospedagem,

restaurante, lanchonete,
loja de Souvenir etc.

Serviços de apoia à
visitação em  área  de UC ,

com obrigações de
reformas, adequações,  

contrapartidas  etc.

A delegação é uma forma
descentralizada de prestação do
serviço público, na qual o Estado
transfere a execução do serviço,
e não a sua titularidade, a uma
pessoa jurídica de direito privado,
que o exercerá em nome do
Estado, arcando com os riscos do
empreendimento. Com a
delegação de serviços, são
mantidas as atribuições
relacionadas à gestão da Unidade
Conservação. 
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Coordenação Geral de
Uso Público e 
Serviços Ambientais
O uso público é uma ferramenta  para a
conservação da natureza e proteção das
Unidades de Conservação (UCs).

O apoio da sociedade é essencial para a
conservação das UCs, sendo necessário
estabelecer conexões emocionais e promover
envolvimento profundo com esses lugares.

A visitação em UCs não apenas sensibiliza os
usuários, mas também contribui
significativamente para a economia brasileira,
promovendo o desenvolvimento sustentável e
fortalecendo as regiões onde estão
localizadas.

4.500 
Autorizações

48 
Unidades de Conservação

 com serviços 
de apoio à
visitação

07

11

Permissões

Concessões





Autorizações

AUTORIZAÇÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO

P O R T A R I A  7 6 9 / 2 0 1 9
serviço de condução de visitantes

P O R T A R I A  7 7 0 / 2 0 1 9  
serviço de transporte aquaviário de passageiros

para fins turístico 

P O R T A R I A  7 7 1 / 2 0 1 9
serviço de comercialização de alimentos

P O R T A R I A  7 7 2 / 2 0 1 9
Locação de equipamentos para fins turísticos

P O R T A R I A  7 7 3 / 2 0 1 9
serviço comercial de transporte terrestre de

passageiros para fins turísticos

2020 2021 2022 2023

0 2 4 6 8 10 12 14

Outros

Locação de equipamento

Transporte Terrestre

Transporte Aquaviário

Comercialização de Alimentos

Condução de Visitantes



Autorizações

AUTORIZAÇÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO

Cumprimento das normas de segurança 

Instrumento mais ágil e acessível às unidades; 

Favorece as unidades com turismo regional ou
com baixo número de visitantes; 

Promove a formalização dos prestadores de
serviços dentro das unidades: Gera trabalho e
renda para as comunidades do entorno da
unidade; 

A formalização da prestação do serviço na UC
potencializa a qualidade do serviço prestado;

AUTORIZAÇÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO



Permissões

01

01

04

Área de Proteção Ambiental
Fernando de Noronha

Parque Nacional da Serra da
Canastra

Parque Nacional da
Tijuca

restaurante, chalés e redário 

souvenirs e alimentação

restaurante

PERMISSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO





Parque Nacional de Jericoacoara

Parque Nacional da Chapada dos Guimarães

R E A L I Z A D O

Parque Nacional da Serra dos Órgãos

Parque Nacional de Brasilia e Floresta Nacional de Brasília

Base do CMA Itamaracá – peixe-boi

E M  E S T U D O

Estruturação
das concessões

À  I N I C I A R

Parque Nacional e Área de Proteção

Ambiental Marinha de Fernando de

Noronha

CONCESSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO





CONCESSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO

Mapa das Concessões

Parque Nacional de Jericoacoara (Contrato de Concessão nº 002/2024), Parque Nacional Chapada dos Guimarães (Contrato de Concessão nº 001/2024),  Parque Nacional do
Iguaçu (Contrato de Concessão nº 001/2022, Contrato de Concessão nº 22/2015 e Contrato de Concessão n° 01/2010), Parques Nacionais de Aparados da Serra e da Serra
Geral(Contrato de Concessão nº 01/2021), Parque Nacional do Itatiaia (Contrato de Concessão nº 01/2019), Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros(Contrato de
Concessão nº 02/2018), Parque Nacional da Tijuca( Contrato de Concessão nº 01/2014 e Contrato de Concessão nº 01/2012), Parque Nacional Marinho Fernando de
Noronha(Contrato de Concessão nº 136/2010).



Concessões

CONCESSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO









CONCESSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO

Encargos Acessórios
(Macrotemas)

Apoio a projetos e ações no mosaico de unidades de conservação 

Programa de Voluntariado

Apoio à gestão da UC em ações de conservação ( Monitores de Trilhas )

Art. 14-C. Poderão ser concedidos serviços, áreas ou instalações de unidades de conservação
federais para a exploração de atividades de visitação voltadas à educação ambiental, à
preservação e conservação do meio ambiente, ao turismo ecológico, à interpretação ambiental
e à recreação em contato com a natureza, precedidos ou não da execução de obras de
infraestrutura, mediante procedimento licitatório regido pela Lei nº 8.987, de 13 de fevereiro de
1995.

§ 1º O edital da licitação poderá prever o custeio pelo contratado de ações e serviços de apoio à
conservação, à proteção e à gestão da unidade de conservação, além do fornecimento de
número predefinido de gratuidades ao Instituto Chico Mendes e de encargos acessórios, desde
que os custos decorrentes dos encargos previstos no edital sejam considerados nos estudos
elaborados para aferir a viabilidade econômica do modelo de uso público pretendido.



2023

CONCESSÕES DE SERVIÇOS DE APOIO À VISITAÇÃO

Contrapartidas



FISCALIZAÇÃO

execução do objeto contratual

cumprimento dos cronogramas contratuais

constituição dos seguros e garantias 

apresentação de projetos, planos,  programas de obras e serviços

contrapartidas e/ou encargos de responsabilidade socioambiental

aferição dos indicadores de desempenho

entrega das obras, infraestruturas e benfeitorias COMISSÃO DE FISCALIZAÇÃO 
E ACOMPANHAMENTO
CONTRATUAL - CFAC

CONTRATO

ANÁLISES
Plano de Comunicação
Plano de Sinalização
Monitoramento dos Impactos da Visitação

Revisões contratuais

Revisão Ordinária
Revisão Extraordinária
Substituição de Obrigações

Gestão dos Contratos MONITORAMENTO

Termo de
Recebimento
Definitivo de

Obras



Gestão de Contratos

CONTÁBIL

FLUXOS E
ROTINAS

JURÍDICO

ECONÔMICO - FINNACEIRO

CAPACITAÇÃO

ADMINISTRATIVO

Manual
Cursos e Eventos
Banco de Imagens
Divulgação e Transparência

APOIO JURÍDICO

ANÁLISES CONTÁBEIS

ANÁLISES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

ROTINAS ADMNISTRATIVAS

DESENVOLVIMENTO E COMUNICAÇÃO

Instruções Normativas e Portarias
Aprimoramento das Cláusulas Contratuais
Termos Aditivos 

Acompanhar a arrecadação: Outorgas e conciliação 
Acompanhar a execução dos Benefícios Fiscais
Relatórios Gerenciais
Controle do Inventário de Bens Reversíveis 

Análise de Pedidos de Reequilíbrio Econômico-Financeiro
Análises de Cenários
Atualização e reajuste dos valores de Ingressos 

Organização Documental
Acompanhamento de prazos 
Conferência de Documentação

MONITORAMENTO E FISCALIZAÇÃO

Apoio Técnico Especializado




