o

0. o“
L

daby

o‘.q

jg |

ICM8

&

3

Qe

by
Oo

INSTITUTO CHICO MENDES

MMA




COORDENACOES
REGIONAIS (11)

CENTROS DE

OVRA 5] ACADEBio (1)

INSTITUTO CHICO MENDES

MMA

CENTROS (38) AVANCADAS DE

ADMINISTRACAO
E FINANCAS (9)

G O V E R N O F E D E R A L

Ministério do ’e\
Meio Ambiente

PAiS RICO E PAIS SEM POBREZA




MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAO PUBLICA

O Modelo de Exceléncia em Gestao Publica é o sistema de gestao de
referéncia para as organizacdes do setor publico brasileiro.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

= CONTEXTUALIZACAO DO CENARIO DE CRIACAO DO ICMBio

= FASE |- MODELAGEM INSTITUCIONAL (2007/2008)
= Estratégia: Missao, Objetivos e Acoes Estruturantes

= Estrutura: Modelo de Governanca Corporativa, Estrutura
Organizacional Basica e Modelo Institucional para UC

= Modelo de Financiamento

> Envolvimento de todas as unidades do ICMBio;

> Estudo internacional comparado da gestéo dos sistemas no EUA, Canad4, Africa do Sul, Nova Zelandia,

México, Argentina e Costa Rica)
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MODELAGEM INSTITUCIONAL (2007/2008) - PRODUTOS

DEFINICAO DA MISSAO:

PROTEGER O PATRIMONIO NATURAL E
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
SOCIOAMBIENTAL
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MISSAOQ: Proteger o patriménio natural e promover o desenvolvimento socioambiental

VISAO: Ser reconhecido pela sociedade brasileira como referéncia na conservacao da biodiversidade e na

gestado de unidades de conservacao

Contribuir para a conservagéo das Proteger o conhecimento Envolver a sociedade na Gestéao
L : R . . < Integrar as UCs na
espécies, ecossistemas e diversidade tradicional associado ao uso das UCs e na conservacao da . .
i _— ) o o economia regional
genética (Metas de Aichi) sustentavel da biodiversidade biodiversidade

Garantir os territorios, fortalecer a economia das
populacdes tradicionais e promover a diversificagdo
das atividades produtivas sustentaveis

Garantir , mensurar, e divulgar os servigos
ambientais prestados pelas UCs

Ampliar o uso
publico nas UCs

Ampliara consolidagéo Assegurar a protegéo das UCs, Qualificar o processo de autorizagéo
territorial das UCs énfase nas especialmente ameagadas para o licenciamento
Dotar as Unidades Ampliar area protegida Reduzir o risco de
de Conservagéo de instrumentos de gestao por UCs extingédo de espécies
r ignsqllgalra es:}ut(tjjrzla ; Implantar arranjos Gerllrellnterpahzaro cor?he_cmw_ento. c?o(t;re
organizacional e o modelo de institucionais inovadores a b|o§|v?r§|dade, a sqqoblodlvera ade
gestdo orientado para resultados e 0 patrimdnio espeleoldgico e 0 seu manejo
Consolidar as politicas de formagéo Estruturar e implementar sistemas de informagoes
continuada para os servidores para assegurar a integracdo dos dados
e de gestdo de pessoas do Instituto e disponibilizagao de informagdes

Ampliar a aplicagéo dos Universalizar e qualificar Ampliar recursos
a provisdo de infraestrutura e orcamentarios ,financeiros e

servigos adequados extraorgamentario

Incrementar o quadro
de pessoal

recursos de compensagao
ambiental
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .

MODELAGEM INSTITUCIONAL (2007/2008) - PRODUTOS

Traduz a missdao e a estratégia das organizacdes num conjunto abrangente de medidas de
desempenho que serve de base para um sistema de medicdo e gestao estratégica.

Ordenamento das atividades em um conjunto estruturado - PROCESSOS
de acdes para gerar um conjunto de resultados pré-

estabelecidos

- Estrutura organizacional diferenciada em | - Foco

CoordenacOes Gerais de Macroprocessos | Padronizacdo ‘ (\ RESULTADOS )
gue reunem Coordenacdes de Processos

- Aperfeicoamento de ferramentas
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MODELAGEM INSTITUCIONAL (2007/2008) - PRODUTOS p ! '
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- Agenda institucional

. . . - Compromisso com o alcance dos resultados institucionais o
* Diretoria Colegiada P

- Compartilhamento de responsabilidades de supervisao

- Maior poder de decisao

* Unidades de Conservagao com maior capacidade de - Maior capacidade de execucio
gestao - Maior responsabilidade

- Pesquisa cientifica aplicada a

* Escopo dos Centros voltado para pesquisa e conservagao
conservagio - Elaboracdo/execucdo de planos de

acao
- Monitoramento da biodiversidade

A

 Coordenagdes Regionais como estruturas intermediarias de articulagao e representagao
politico-institucional
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO o eat
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[ _
= FASE |I- MODELAGEM RESULTADQOS, PROCESSOS E INSTRUMENTAL
(2010/2013)
I -.Mc.)delagem dos resultados (objetivos, metas 2010/2012
e indicadores).
Il - Modelagem dos processos: desenho dos
fluxos e efetiva implementacao da gestao por 2012/2013

processos.

lIl - Modelagem instrumental: concepgao e
implementacao de ferramenta informatizada 2012/2013
para monitoramento.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .‘c
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MODELAGEM DOS RESULTADOS (2010/2012) - PRODUTOS

= Revisao do Mapa Estratégico
= Construcao do Scorecard (Matriz de Resultados)
= Desdobramento dos Resultados por macro processo

= Desdobramento da matriz de resultados junto as Unidades de
Conservacao, Coordenacdoes Regionais e Centros de Pesquisa

= Implementacao da pratica de monitoramento de resultados
(Implantacao da Central de Resultados e Ferramenta SIGE)
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= Facil Acesso (via web) ®

= Confiabilidade e consisténcia nos dados
= Interacao entre todas as unidades organizacionais

= Realiza em tempo real todo o ciclo da gestao estratégica,
planejando, executando e checando as metas institucionais (Ciclo
PDCA)

= Na fase do planejamento as metas estabelecidas sao negociadas
com as Unidades

= Todos no ICMBio acessam o sistema e em breve os resultados
estarao acessiveis a sociedade
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Objetivo Estratégic

Metas

Planos de A¢do / Atividades
Iniciativas

OBIJETIVO INDICADOR META
ESTRATEGICO (Desempenho) INSTITUCIONAL

Ampliar a Nimerode Aumentar em 20%
quantidadee a visitantes o numero de
qualidade dos bens registrados nas visitantes em

e servigos ofertados unidades de relagdoa 2011 até
pelo Instituto conservagao final de 2012
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= Facil Acesso (via web) ®

= Confiabilidade e consisténcia nos dados
= Interacao entre todas as unidades organizacionais

= Realiza em tempo real todo o ciclo da gestao estratégica,
planejando, executando e checando as metas institucionais (Ciclo
PDCA)

= Na fase do planejamento as metas estabelecidas sao negociadas
com as Unidades

= Todos no ICMBio acessam o sistema e em breve os resultados
estarao acessiveis a sociedade
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Wajdi Mishmish
Analista Ambiental
Coordenador de Planejamento/CGLPAN/DIPLAN
wajdi@icmbio.gov.br
Telefone: 3341-9318

Www.Icmblo.gov.br
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