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CONTEXTO da AAE - tendéncias

Influéncia do paradigma da sustentabilidade

Ambiente como factor de competitividade

Dimensao soclal do ambiente e do
desenvolvimento

Democracia participativa
Glebalizacao: outras escalas e perspectivas

Partidario, M.R., 2006, Conceito e Capacitacdo em AAE, 482 Reunido Ext CONAMA



O gue € a AAE?

= Instrumento (processo) que auxilia e facilita a
decisao

= Actua com decisdes de estratéegia

m Flexivel, diversificado, desenhado para cada
processo de decisao

= Participado
= Exige perspectivas holisticas e de longo prazo
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Critérios de bom desempenho da AAE
(IAIA, 2001)

AAE é:

= Integrada

= Orientada para a sustentabilidade

= Focada

= Verificavel

= Participada

= [terativa
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Percepcao e pratica da AAE

Qual a expectativa de profissionais e
autoridades em relacéo a AAE?

- controlo + validacao de PPP

ou

- auxilio estratégico para melhorar o contexto
de decisao estrategica com vista a
sustentabilidade - pensamento estratégico
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Diferentes interpretacoes da AAE

AAE de base AIA
AIA 7 - AAE ="

TS AAE “estratégica”
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AlA - conhece-se 0 que se quer avaliar




AAE - temos uma idela do que queremos
(visOes e intencoes), mas nao sabemos
exactamente o que vamos fazer




Realidade da AAE

1. Incerteza / instabilidade dos processos de
deciséo estratégica

2. Incerteza sobre o futuro

3. Risco
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Governanca em AAE

1. Dialogo e transparéncia
2. Processos de relacao inter-institucional
3. Capacidade intra-institucional (ninhos de

AAE)
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Dialogo entre a AAE e a politica
/planeamento sectorial através de:

1. Complementaridade de processos e identificar os
momentos criticos de decisao onde o input da AAE é
estratégico

2. Focagem precisa nas questoes relevantes que sao
estratégicas na analise de situacoes

3. Partilha de conceitos e instrumentos - AAE nao actua
ISoladamente

4. Envolvimento dos multiplos agentes
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Mega projectos (MP) e AAE

Devem ser objecto de AAE ou objecto de AIA?
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Mega projectos (MP) - AlA

A. Que impactes tem o MP, gue problemas vai gerar e
COmMO minimizar.

Mega
Projecto
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Mega projectos (MP) - AAE

B. Qual o objectivo (problema) que vai resolver. Como
val resolver? Quais as opcoes alternativas para
resolver o problema?

Problema a
resolver

Megaprojecto

Qutras
opcoes?
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Processo de capacitacao

Trés componentes:
1. Capacitacao técnica

2. Capacitacao institucional (inter e intra-
Institucional)

3. Capacitacao legal
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Componentes principals de um
processo de capacitacao

1. Formacao técnica e educacao -
desenvolver competéncias para boa pratica
em AAE, mudar as mentalidades, criar uma
cultura estrategica de decisao

Formacao em AAE e areas complementares
(ordenamento territorial, planejamento
estratégico, instrumentos de politica ambiental
e de sustentabilidade, etc.



Processo de capacitacao em AAE

-Capacitacao institucional -

Intra-institucional - Organizacées e sua gestéo -

fortalecer estruturas e processos e sistemas de
AAE.

Contexto institucional sectorial que facilite a

apropriacao da AAE pelos diferentes sectores —os
“ninhos de AAE”
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Processo de capacitacao em AAE

-Capacitacao institucional -

Inter-institucional- Redes e ligacdes entre as
organizacoes - fomentar cooperacao, troca de
Informacao e desenvolvimento profissional entre
agentes, dentro e fora do sector publico
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Processo de capacitacao em AAE
- Capacitacao legal -

- a legislacao
- 0S regulamentos e procedimentos, e

- a sua coordenacdo com outros processos e
instrumentos regulamentares
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Grandes desafios

1. Dialogo em torno da visao estratégica - fazer com
guer os sectores tenham uma visao de futuro com
uma abordagem de natureza estratégica da
variavel ambiental

2. Permitir que os sectores tenham o ownership da
AAE - a AAE deve pertencer a quem usa e nao a
guem pensa gue ela deve ser usada

3. Mudanca de cultura da AlA para AAE

4. Legislacao de incentivo ao uso da AAE



Implementacao da AAE no Brasil

1.Estabelecer o modelo de AAE

2.Definir metodologia base estrategica (e multiplicar
Estados e municipios)

3.Testar com casos-piloto

4.Consolidar os “Ninhos de AAE”
5.Preparar guias para melhorar a pratica, e
6.Garantir a avaliacao dos resultados

Como?

Processo de monitorizacao e avaliacao sistematica de
casos para avaliar se a AAE fol eficaz e conseguiu
melhorar a qualidade das politicas, planos e programas.
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Comentarios finais

AAE agrega valor a decisao estrategica
- 4 razoes:

1. Integra questoes ambientais e de sustentabilidade
2. discute as opcOes quando ainda estao abertas

3. promove cooperacao institucional e assim antecipa e
clarifica conflitos sectoriais

4. transforma problemas em oportunidades e aposta
em solucoes win-win
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Comentarios finais

Abordagem AAE deve ser

Menos focada no controlo e na verificacao dos PPP,
na producao de medidas de mitigacao e na
emissao de licencas (metodologias standard de
AYVAY)

Mais focada em:
- Fornecer principios chave e criterios de decisao

- Favorecer a visao holistica e a decisao integrada

- Melhorar praticas na formulacao de politicas e de
planeamento

Partidario, M.R., 2006, Conceito e Capacitacdo em AAE, 482 Reunido Ext CONAMA



Obrigada pela V. atencao!

Maria do Rosario Partidario
mrp@civil.ist.utl.pt

Partidario, M.R., 2006, Conceito e Capacitacdo em AAE, 482 Reunido Ext CONAMA



	Critérios de bom desempenho da AAE�(IAIA, 2001)
	AAE - temos uma ideia do que queremos (visões e intenções), mas não sabemos exactamente o que vamos fazer
	Componentes principais de um processo de capacitação
	Processo de capacitação em AAE ��- Capacitação legal -
	AAE agrega valor à decisão estratégica� - 4 razões:
	Obrigada pela V. atenção!��Maria do Rosário Partidário mrp@civil.ist.utl.pt

