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O modelo fisico-social
da recuperacao ambiental’

James Jackson Griffith? ¢ Terrence Joseph Toy®

maijoria dos gerentes de gestao am-
iental estd & procura de técnicas
operacionass de elevada praticidade.
mas que tenharm, também, base em mo-
delos tedricos bem fundamentados. De
outra maneira, seus éxitos de amenizar
ou reverier impactos nocives podem ser
apenas acertos de sorte: pela aleatone-
dade das acoes, continua a possibilidade
do fracassc. A menos que 0s gerentes
tenham modelos para correlacionar os
componentes ou indicar lacunas de co-
nhecimento, ndo havera aprendizagem
sistemadtca. apenas tentativa e emo,
Os modelos servem, tambérm. a outros
prepositos. especialments o trabalho em
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eguipe. A indicacaoc de problemas ¢ solu-
¢0es proporcionada pela modelagem pode
trazer sefuranca na nora de executar as
obras. Um modelo bem fundamentado
em teoria garante gque aquilc que parece
COTTelo Mmtuitivamente. na pratica ¢ con-
sistente €m proposilo ¢ pensaments.
Moreeraft (1994 define modeios
COMC "MApas Jue CRPLUram ¢ alvam
conhecimenty”. P2io processo de sum-
plificacio. eies nos permitem discernir
qual eonhecimentn ¢ unportanie pars
resolver determunaddo problema, predizer

apropriadas. Porisso os modelos devemr

TErTAMenLas Sres

SET CONSIGETadsns onmo te

R

para atividades de recupsracas ambien-
tal. do entanto. Reith [1986] sugers que
¢ problema ge dados incompletes € a
dificuldade =m manter constante todos
05 fatorss de superficies recuperadas,
excrto agueies em estudo. 18m deixado
munios espeoialistas relutantes em ado
lar & mogeiagem

Apesar dessas limtacdes. ac
iames quz a maodelagem tem basia
a voniribuir para as cig
Deracao amzieniall o } :
rebalho ¢ apresentar um nove

trr el i et
conceitual de negrad

PSR e




=xistam modelos para
azpectos especificos
1ais como solos, dgua
vegetagao, eles normal-
mente sas incampletos
pergque nde associam
us sistemas fisicos ao
soui 11 O concelto que
.;pzvm ntamos a segulr
preenche essa bacu-
naL resuitanda o
Modele Fision-Social
antfleads Mem de o
arar esga unificacdo, o
tnodelo ainda tem mais
duas caracteristicas
sapecinis deseritas aa
proxima parte: Ha sus
contiguracdo come um
dugrama de gireulos
de causalidade, carac.
teristiea do pensamento sistémico »
2} a sua lundamentacdo num madels
mais simpies de comportarento geral
de sistemas, o que chamamos e Uns
dade Bistea de Sintese.

O propisito especifieo do nosse mo
deln & ajudar espectalistas a interligarem
os sistemas fisleo e soctal para o apri

moramenin das acdes de recuperagio
ambiental. Nos defendemos uma visdo
de “atodelagem como aprendizagem”
rejetano a imposicio do models do
consulior-especialista”™ porque este
uhime exige que o cliente acsite. sxetusi-
vamente. as solucdes apresentadas peln
consuitor {Lane, 1994,

Para astimular o
ractocinio dos poten:
cials usuArios do mo-
delo. apresentamos
OO SUEesiio nossos
conhecimentos do sis-
tema real de recupe-
racan. Por meio de um
diagrama de infiuén-
vias. mostrames come
enxergamnsg, eurist
samente. os pripcpais
fhuxng o dntet
fnamentos aminenias
Uma parte £ subietiva
£ 95 OUITAS PAartes sén

b e
AR CE

Inndameniadas om
modeins existenies o
tia logica,

Asuiedes que seden
tificaren com nosso
mndelo pedery apled-1o para seus pri-
prins {ins, seguindo os seguinies passos
metodolagicas: a apresentagds clara do
profilerna. a wdentificacan das varidvels
apropriadas e a diagramacao do sistema
com cireudos de causalidade. Especial
mente U na formulacio de hipoteses
testavels. & um processo cognitivo que
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1as a meihor "sabe-
retn ¢ que ja sabiam”
{Lane. 1994

Circulos de
Causalidade -
a Ferrameuta
Principal
do Pensamento
Sistémico

’ma das nossas
principais teses é
reconhecer que os
sistemas fisico e s0-
cial respondem as
causas perturba-
doras naturais ou

Reagoes
aceleradas

{de curno prazo} +
- R
s
pp  Forgas/ *. Mowmento > Mecaresmos de

Reststénoias >1 - do sigtema
R
recuperago "
natursi {de iongo
prazo) o

B D
emisstes de -

o ghjeto e estude
A dinamica dessa
unidade ¢ organi-
zada da seguinte
forma: um distur-
bio cu perturbacao
pode desencadear o
MOVIMEnNLo no sisie-
ma. Nao obstante.
Se eSSE MOVImenio
procede ou nao de-
pende da relacac
enire a8s iorcas ¢
resisténcias en-
contradas naquele
momenta. Mesme
havende forgas po-
tentes. s¢ a magni-
tuge do disturbie

refroaimentacao :
compensatona

*
humanas. tal como

acorre na atividade mineraria, até chegar
a um estado de eguilfbrio. Iste ocorre,
mais cedp ou mais tarde. por meio de
mecanismos sisiémicos de retroalimen-
tacac. O rempo entre ¢ disturbio inicial,
digamos da abertura de ura nova nina, ¢
o retorno a umn estado de equilibro depen-
de da capacidade de recuperagéo natural
do proprio sistema. Esse retorno pode ser
facilitado pelas obras de recuperagdo.
Por causa dessa caracteristica altamente
sistémica. sugere-se que se adote a abor-
dagern conhecida como “pansamentt sis-
témico” como proposte por Senge {1990)
¢ Anderson e Johnson [1997).

Dentro do espirito do pensamento
sistémico. temes construido dols mode-
los usando os circuios de causalidade.
Estes constituem a ferramenta principal
do pensamenio sistémico, ¢ o conjunto
deies pode ser chamado de “diagrama
de influéncias™. Com base nessa ofica.
infere-se que o mundo opera em volteios
de rerrpalirnentacao de reforgo ("R e
baianceamento {"B7. O movimento em
conjunte desses voitetos € considerado
o comportamento geral do fenémeno ou
evento sob investigagio.

Os circuios de causalidade consis-
tem de variavels (que podem aumentar
ou diminuir no transcorrer do tempo)
interligadas por conectores {arcos com
setas que mndicam direcdo ou sentide de
causalidadel. Ha duas possiveis relacoes
entre as variaveis: na ptimeira. umma
variavel sumenta iou dirginui) enguanta
a putra wmbem aumenta {ou diminuil.
Alternauvamente. na ssgunda situacéo.
uma variavel awmenia {ou dimipuil en-
guanto a outra dirminui fou aumenia;
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Ng primeiro caso. o sinal e positive I}
ne segundo. negativo -1 [Senge. 1990
Anderson ¢ Johnson. 1897).

A Unidade Basica de Sintese

Para etaborar o Modelo Fisico-Socual da
Recuperagao Ambiental. se {az necessano
tomar em consideragdo a Unidade Basica
de Sintese. a qual s¢ presta para diagnos-
ticar a dindmica de <istemas em geral.

Sendo assim. entendemos que 0s
sistemas devemn operar com base nas
informacoes contidas na Figura 1.

Chamamos esse modelo indcial de Uni-
dade Basita de Sintese porque sintetizar
significa utfzar o padrae miewrs como

T TR R TR R T T L L T AT "'7’{5‘1}71"{%??"?;?'%73’”‘»'\.‘7\. o PTLIRA

for menor que as
resisténeras prevalecentes (F/H<li nada
acontece. Nesie caso 0 sistema ¢ denomi-
nado “restliente”.

Entretanto, se & relacio for F/R>1.
£ oevenio superara a resilienciz natural
do sistema ¢ o fluxe Hberado de energis
gu causalidade ipode ser {isico ou psi-
quico] comecard a percorrer 08 circultos
internos. Dai em diante. o fluxc segue de
variavel a variavel. passando pela seqién-
cia indicada pelos conectores. A Figura |
mostra essa Organizagac de movimento,

Ao examinar mais detalhadamente os
vanos voltetos da Figura 1. percebe-se quie
a tendéncia de um ststema perturbado €
agir no sentido de restabelecer sua es-
tabilidade. Eniretanto. o diagrama nac
revela o seguinie lato uynportante: essa
nova condicao de estabilidade. uma vez
aicancada, pode ser bastante diferente do
equilibrio gue existia antes do episadio.
Ele reveia apenas como £8sa nova esia-
nilidade & alcancada no transcorrer do
tempo. ¢ a nova configuracdo depende
do desencadeamento dos movimentes
nternos do sistema. Esse movimento €
sempre expressado em termos de reforgos
{"R") ¢ balanceamentos ["B7).

A Figura i serve como base apropriada
para construtr modeios mas detalhados
pelos seguintes molivos:

» Segue duas tradices Teoricas jd
consagradas da engenbaria. da aberne
uca e dos servomecanismos (Richardson.
1961: A cibernética enxerga todo pro-
cessc como se [0Sse uma progressao por
erapas. Lstds sdo desencadeadas, muitas
vezes e ordem hlerarquica, por sventos
externos, discretos ¢ estocasticos (por
agidentes ecologives. por exemplo). Por
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nitrn lado, os servomeca-
nismos sdo manifestagoes
de um compRriamento
continue, refletindo os
reforces e balanceamentos
que compdem a organi-
2a¢do interna do sisterna.
Podemos citar, como exem-
pio, o padrio dindmico da
sunessio ecoldgica que
GOOTTe esponianeamente
Lm terras 3 partic da sua
denudacdo. A capacidade
de abranger ¢ssas duas vi-
soes de engenharia torna o
Lnidade Basica de Sintese
carmpalivel com a leoria au-
topoietica {"autocriativa’}
dos processos de vida desenvolvida por
Maturana e Varela (2001). A sua teuria
extraordindria de cognicdo combina a
hinlogia organismica (semethante aos mo-
delos de servomecanismos) e o natureza
da mente (modelada principaimenie pelos
ciberneticistas) {Capra, 1996).

* Abrange diversas dimensdes de
tempo, incorparando dentro dos seus
volteins as reagoes sistémicas de curto
prazo e as respostas muito demoradas,

porém duradoeuras, do sisterna. Inclui,
tambem. o comportamento de médio
prazo fque liga essas respostag de curto e
de fongo prazos. Charna-se esse periodo
intermedianio de Mecanismo de Retgna-
limentagio Compensatoria. o que serd
diseutido mais em diante.

* Os crculos representam um sistema
aberto, ndo fechado; o modelo ¢ dina-
mico e nde estitico. Embora dinamico
em estrutura. ele pode ser usado para

reinterpretar ¢ methorar
modelos estaticos, Reflete
pensamente nie-linear
sendo. portantn, muito
adequado para modelar
processos naturais e so-
ciais. que sdo. normal
menie. caracierizados por
configuravdes circulares.

+ E possivel extrapolas
2 contendo dos dlagramas
de pensamentn sisiémico
para construir modelos
mats poterosos de simu
lagdo matematica. Mife.
rentemente do pensamento
sistémico, a simulacao
pode lidar com estoques ¢
fhuxes. Contudo. o pensaments sistémico
¢ a simulagdo sdo modelos compativeis
¢ complementares entre st [Anderson e
Johnson, 1997).

O Modelo Finico-Social

A Figura 2 & uma ampliacdo da
dindmica modelada na Figura 1. Mos-
tra comoe us sistemas fisfco ¢ social
se associam durante os episddios da
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u' SCHENCK

Measuring and Process Systems

A Schenck do Brasil estd presente
no mercado nacional ha 32 anos,
fomecentdo solugdes para sistemas de
-pesagem, dosagem ¢ pengiramento nas
 seguintes segmentas de mercado:

I Mineragio, Siderurgia, Metalurgia,
Fundigoes, Cimento, Pedreiras,
Fertilizames e Ceramica.

l Halanga
Dosadora
e Correa

|

1) Sistemas de pesagam
* Buianges redavianns esiaioes « impmicny, -
» Ralangas ferrevings estiticas ¢ fndmicas;
* Balancas para peates eviseges;
+ istemas 6 pesagem on apdighes de aiv! oz wins

2} Sistermnas de medigéo continua
* Balancas wizgradoms oe MR
« Madioares ts Huxa, de caha ¢ place v mpacly;
» Mpdroras ds fuxs massics iprincipie iz ferga d2 conghs;

} Sistemas de dosagem
+ Baisncas dusaderas de carrec
+ usatares por g2r93 8 B30,
+ asadvres ssinmeinces
« Desadures de iz,
+ Doszdores de fom sasuice,

4} Equipamentos vibratérios

« Peagings wheptonas cassificsdaras Ope lnear 9 orewtas;
+ Peaeiras Uss b

v Penemas desaguatenss:

+ Rlmaptedera: vbeatanss Melemacimens st
EATRRISAILS

+ Gesmeidadere; para headicie

= lanspenaseres whiatanng gary ienditat,

 Secadorss ¢ resinaderss wbrEticios aac mbipic.

| Estacac de Carregamento de Vagées

uperacac aminentai
wry gus a medelagem abrama os dois

grAdacan o orec

Csistemas. colovamos rente a frente dois

¢ dlagramas imnlernos. um representando o

movimento Asico e 0 QULNro. O MOVIMENLe

! secial.
o otlham um

Contudo. vale dmer que compar:
DONID &M COmuUM no centre

- do diaprama panapal. Este represenia

¢ “estepimy” do distarbic inicial, ou seja,

Cum aconlecimenio capaz de movimentar
- ambes os 1ados da estrutura sisitémica
¢ oy aletar um lado soladamente

No caso de degradacao. esses dis-
turbios representam perturbacoes
acionadas. normalmente. por proces-

D sos naturas {climaticos, geologicos,

¢ dg npaturai e

geomorioiddicns. bioticos] ou por
atividades antropicas (adricoias. mi-
neranas. urkanas etc). Ou podem ser
decortentes de uma combinacdo nociva
do humanc. As enchen-

; 185, POT eX€mMpIs. COSIUMAIN SOMmar as

- ntempéries da

TIALUr#ZA as er aticas

. inadequadas do uso da terra.

Da mesma forma que 0 si15lema

. fisice a tem. o sistema social pode ter

resiliéncia. Nem todos os eventos sdo
percahidos pelo publico como significa-
tivos & merecedores de acao corretiva.
Em outras palavras, se o evenio nas

. possul saliéncia {literaimente, alguma

i projecdo externa que chame a atengael.

¢ lado social do Modelo Fisico-Social

: nao se move. Sem haver saliencia, po-

demuns dizer que "algo aconteceu. mas
nada acontece” porgue ndo havera

: nenhuma respesia gerencial ou social
. para ¢ problema

& bem mais det:

0O Modelo Fisico-Social da Figura 2
lhado que ¢ modelo
Para meifior

P
mOsiTads paid .""‘uu:
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represenar ¢oaistirbg inicial. ondas
e chogue sao desenhadas na ¥ igura
2 come aneis concéniricos expanding
a parur do centro do modele hs.as
ondas wncidem contra quatsguer for-
cas ¢ resisténcias presentes. Elas sao
as iorcas # resisiéneias do Trabalhe
Geomorfologico la gravidade. o impac-
o gz chuva sobre ¢ solo ¢ a erosac $an
torcas. por exempio; no lado fisico e da
Acdo Organizacional {a visao mstita-
ctonal o moral » a ética. por exemplo)
no lado social. Ne entante. o diagrama
poderia ser reformulado. re-nomeando
as variaveis, para modelar cursos &
agua, sucessao ecelogica. urbanizacac
ou outros sistemas.

£ interessante observar gus o
lade fisice do modelo nao atribw 2
narureza nenhiuma capacidade parc
fazer escolhas (nao ha voluntansmai
condicao rezonhecida na expressao
pepuiar *... A natureza ndo importa’
No enianto, o lado social do modelo
reconhece a possibilidade de escoiha
humana: o sintoma de um problema
de degradag¢ao pode ser resolvide
pelo uso de uma soiugdo sintomati-
ca ou pela aplicacdo de uma solugao
duradoura. Para mais detalhe sobre
ssie comportamentc, veja “Transfe-
rindo o Fardo™. um dos oito argue-
tipus conceituados do pensamento
sistemico {Senge. 1990 Anderson =
Johnson, 1997}

A seguir, pestulamos gue o ponte
mais efetivo de intervencio. consideran-
do todas as regides incluidas ne Umdade
Basica de Sintese, ¢ sobre a regiac do
Mecanismo de Retroalimentacdc Com-
pensatoriz.

Q_
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O Mecanismo de
Retroalimentagio
Compensatiria

A gestio ambiental é
# arte de alinhar as aghes
humares 4s forcas e resis-
waias da naturera, reeo-
nhecendn sua capacidade
para autodepuracdo e re-
cuperacio {Gefiith, 20002,
Comn fazer isso, porem,
pexle 10 ser fao obwvie, O
gestor ambiental logo des-
cobre que se alinhar com a
natureza - segur padres
nanuais - 1tdo ¢ slegve em
qualager ponto de sistemna;
B U eNCOnTAL LI poento
senstvel de intervengiio. No
pensnento sistémico, tal lugar sensivel &
charsado de “Ponto de Alavancagem”,

E dific! atuar pa regiic de “Reagoes
Aceleradas” (Figura 1} por causa do czaos
fque tipicamente domina essa parte. Uma
ver perturbado. o sistema gera movimen
t1s muito ripidos e fragmentados, sem
oferecer nenhum numMo constante para
s alinhar. Dada a sftuacdoe cadtica, as
condigtes tendem a plorar nessa regiao
do modelo antes que melhorem.

infeltzmente, a interven¢do na regido
dos “Reajustes de Recuperacie Natural
também € problematica, Os processos de
longe prazo sdo tio ardenados e estaveis
que intervir aqui seria igual a tentar que-
brar a inéreis de um navio em movimenio.
Vale dizer: o sistemna se volta contra voce,
caso tente uma interferéncia.

Alem digsn, oxists mais uma pussi-

hilidade - atuar na regido que faz ponte
entre s outras ruas partes. Essa opodo
& viavel porque aciona efelivaments a
interlidacdo entre as outras duas e
gites dn modelo. sem cair em nenhum
dos dois extremos. Essa parte chama-
se o “Mecanismo de Retroalimentacdn
Compensatoria” porque a sua dinamica
literalmente “retroalimenta”. ainda
fue por conexdes indiretas, o lniclo do
cireuito. Ela atua como intermedidrio
eficiente. fazendo ajustes entre as res-
postas do sistema de curto e de longo
praza. Acaba reforgando, diminuindo
ou controlandn. de modo geral, todos
0s produtos ¢ outros resultades do
sistema, Como acdo compensatéria. ba-
tancein, eventualmente, n efeito daquilo

rque perturbou o sisiema
em primeiro lugar (R
chardson. 1991}

Para o observader ex-
terno, a dinamica degse
mMecanisme compensa-
torie pade parecer. na
ptor das hipéteses, uma
“bagunca organizada” 2
na melhor, wm arranje
complexn de rara beleza
Segundo Waldrop {1992)
2 nesse ponto de meca
nisma compensatorio.
“deslizanda” sobre uma
ontda quase cadlica, po-
réyn e forca potente, gue
o ser Aumann funciona
melhor. Esse pone de
Alavancagem ¢ conhe-
cide na Teorta da Complexidade como
uma redide autocatalitica. caracterizada.
tambem, pela auto-organezacdo (Capra.
19961, Isso porque nela se juntaram
uma gama de forpas e resisténcias tao
criticamente inter-relacionadas que. ao
alcangar um determinado limiar. surge
espunianeamente uma nova ordem.

Portanto. ¢ recomendavel que atuemos
nesse ponto, no Mecanismo de Retro.
alimentagde Compensatdria, porque é
umna regido incubadora que gera. poten-
claimente, as chamadas “economias de
retorng crescente” inao as costumelras
econommias do retorno decrescente). A
intervengio nesse ponto oferece ao gestor
a oportunidade de fazer algo maior que
somente somar as partes constituintes
do sistema.
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Exemplos de Gestao Ambiental
que Combinam os Dois Modeios

Para methor esclarecer as aplicacbes
praticas da Unidade Basica de Sintese
{Figura 1] e o Modelo-Fisico Social de
Recuperacao Ambuental (Figura 2J. apre-

" sentam-se a seguir dois exemplos:

1. Desmata-se uma area de encosta
relativamente exiensa na cabeceira de
um corrego. £ urna perturbacio de tal
magnitude que. com a chegada do periodo
chuveso. o sistemna geomorfologico comeca
4 movimeriar na cabeceira. As primeiras
reacdes aceleradas sdao quase incontrold-
vers. tais como as erxuwradas. 4 erosao, 08
movimentos de massa e ¢ aprofundamento
da calha do curso d'dgua nos trechos supe-
riores. Passados 20 a 50 anes. por exemplo.
com a vegetacao restabelecida £ a contencao
natural das enxurradas, o lefto do corrego
reassume uma dindmica estavel normal.
Mas isso ndo acontece sem alguma ligacdo
entre curto e longo prazes. O mecanismo de
retroalimentacdo que 0s conecta, Nesse caso,
& o assoreamento das aguas mais calmas
a jusante fos trechos finais do cérregol.
Em outras palavras, de forma gradual
o sedimento vai se acumulando ¢ vol-
tando de jusante para montante. num
mevimento de retorno ac weche hidri-
co onde se originou. Isto representa um
processc natural de retroalimentacio.
Os trechos a jusante ficam cada vez mais
preenchidos, diminuindo a declividade
da calha. Ao percorrer umna catha cada
172
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vez menos inclinada. a velocidade da
agua tamberm diminui o que reduz a
eros&o. Em longo prazo. surge um ajuste
de recuperacio natural. retornando o
sistema a estabilidade geornoriologica
semeihante. entretanto diferente. da
SILLACA0 anterior 2 perturbagao.

2. Apos anos sem acidentes. acontece
um desastre ecoldgico em uma empresa.
O desastre poderia ter sido svitade se es-
tivesse em vigor uma legislacao ambiental
apropriada para esse setor produtive. Mas
uma nova lei nunca {o instigada: ninguém
4 priorizava. A primeira reacao apos o
EVETIEO & uma Troca de acusactes agress-
vas quanio a culpabilidade, cnando uma
polarizacdo acirrada entre grupos. Outras
situacdes precanamernie sstavels, mas a
Deira de se tornarem novos desastres, sdo
descobertas, provocando ainda mais atrito
entre ¢ publico & o setor produtiva. A solu-
¢4o ideal fum ajuste socialmente “natural”
de iongo prazo} seria as empresas aceita-
rern medidas de controle consensualmente
fortes, na forma de uma nova legislacdo.
Mas ha uma Jacuna muitc grande entre a
revolta geral da populacio e umna resposta
ponderada do legislativo. O mecanismo de
retroalimentacao. neste caso. poderia ser a
{ntervencgao de um empreendedor politica
que tece trés flos essenciais: o probiema
ocorride. as idéias filosdficas € conceeitos
técnicos rejevaniss. e as forgas politicas
favoraveis do momento. Com a unido
critica dessas {rés vertentes. uma farte
onda politico-sccial desianchar-se-a. a

probiema gapha saliencia na mente dos
legisladores. Priorizam a sifuacdo como
urgente iconsiderada uma amescal, mas
enxergam, também, como a resolucio do
problema pode ser politicamente interes-
sante (considerada uma oportunidade).
Ganhando forca pela mesma onda que
o empreendedor politico ajudeu a criar/
esse mesmo lider convence os legislado-
res a priorizar a resojucac do problema:
cornsegue apressar a agenda decisoria do
corpe legislativo. Entdo. a nova iepisiacéo
& aprovada ¢ a nova lei. aceila pela grande
maioria das partes interessadas, entra em
vigor na industriz nteira. A sua auto-sus-
tentabilidade £ garanuda em tongo prazo
pargue tem o apoio de todes.

Conceitos ¢ Terminologia de
Recuperacao Ambiental Sob
a Otica do Modelo Fisico-Social

Uma das vantagens do modelo fisico-
social refere-se & grande simplificacdo de
terminoiogias a ele associadas. Quando se
recorTe a referéncia conceitual da Figura
2. € possivel sugerir as seguintes defini-
¢Hes sucinias:

* Degradacdn ambiental - a percepcad
de que o movimento de R, € excessiva-
mente rapido e o de B e muito tento.

« Recuperacao ambiental - a dimi-
nuicdo da velocidade de R, e a acele-
racdo da B,

Sob pressao. um gestor ambiental
pode racorrer s solugbes de curto orazo
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fle “bumbeiro™), tentando dirunuir diretamente 12 (veja a linha

iracejada que cruza a parie superior da Figura 2. associando
o Sistema Social ao Sistema Fisicol. No emianto. essas sdo,
normalmente, medidas palfativas que nio resolvem o pro-
blema. Ma verdade. elas costumam causar efpitos eolaterais
que podem prejudicar a implantagio das solucies efetivas e
duradouras.

A gestdo conduzida de maneira mais estratégica pode
lancar mao tanto de “taticas de bombeiro” quanto de ope-
ragdes aplicadas diretamente a estabilidade am longe prazo,
Na Figura 2 as linhas tracejadas que associam as Solugdes
Efetivas e Duradouras a Distarbios Acelerados de Curto Prazo
¢ Recuperacdo Natural de Longo Prazo. representam essas
medidas. Contudo, é pouce provavel que tal destio tenha
£xito, peles molivos ja discutidos.

Segundo a Teoria da Complexidade. seria methor atuar como
sestar amblental na regldo do Mecanismao de Retroalimengagio
Compensatério. Em funcio disso. a linha tracejada que liga
as Solucdes Efetlvas e Duradouras ao Mecanismo de Rewroali-
mentacdo Compensatorta tem maior didmetro, indicando sua
maior potencialidade de efeitn.

0 modelo permite simpltftcar sinda mais wm conceite
poiémico:

* Restauracdo ambiental - o retorne do sistema fisico
ao estado de F/R<] e do sistema soctzl. também an es-
tado de F/R<1, a relagde de cada sistema nas mesmas
proporcoes de for¢as e resisténcias gue existiam antes
do distarbie inieial.

E uma definicao interessante. porque ola considera que os
resultades obtides em longo praze podem ser bem diferentes
tlas paisagens fisicas e culturais gque existiam antes do distarbio
indcial. Muftos casos de degradacio sio tao graves que mao ha
come restaurar as condicdes orginais por wm custo soctaimente
aceftavel. Mas para aquelas pessoas que ainda almejam chamar
0 processo “restauracio ecologica”, essa definicio concede uma
certy legitimidade. Porque podemos, no sentido desse mndein

renevar A organizacio sistémica das reiaches entre jorcas 2 re-

sisiéncias, o que deixa. em longo prazo. a puisagem o esiavel

como era anies do disturbio, Logice. seria uma restavracin |

organizacional e ndo uma replicando lsiea ou cuingrs
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"7 Cuasidesacoes

Finais

Segunds o mo-
deio. o conceito de
degradacdc ¢ uma
“construcae social”

porque depende da
perceprao de gue o
movimento de R,
& pxcessivamente
rapide # 0 de B, ¢
muito lento. Pode
haver conflitos no
melo dessa percep-
cdn. especiaimente
§¢ nao inciuir te-
dos 08 membros do
CRIMpe organizacio-
nal afetado e seus
respectivos pontos
de vista. Orssatio
¢ Ciegg 11999} definem campo orga-
aizacional como ¢ conlexto €m que as
acoHes fonicas, soclats e politicas ints-
ragem com os individuos que praticam
as agoes. Multas vezes., a percepgao
do evento se restrings a determinads
setor tal como o minerario, o florestal
ou ¢ agricola. Mas podem acontecsr
svenios tAc grandes ou complexos gue
eles causam tmpactos et varios setores
produtivos.

Algumas vezes nido £ possivel separar
claramente ¢ social € o fisico na hora
de diagramar uma situacdo especifica
de degradagdo. Muitas vezes as duas
dindmicas acontecem nurm emaranhado
de circulos de causalidade. Neste casa, £
preciso considerar essa complexidade na
construcae do modelo,

Os vecursos ambientais podem
sofrer. também, outro tipo de de-
gradacdo: a constante, porém quase
imperceptivel deterioracdo de um
2c0ssistema; um goliegjamenio que,
ano apoés ano. acaba enfraquecendo
o que era considerada, por causa do
tamanho ¢ da estabilidade do sistema.
uma rocha soélida de resisténcia. Essa
deterioragde nao é, A primeira vista.
1do dramdtica como os desasires eco-
legicos assinalados na midia. E, por
causa da sua lentidde. esse tipo de
disttirbic nac gera a movimentacao
imediata do sistema. Eniretanto. apos
CErio tempo, levara o sistema a um li-
miar alem de qual nao se consegue
mais equilibrar as forcas que incidem
sobre ele, Uma vez ultrapassade esse

J. DWW Executive
knowledge. mod-
els. and {earmng.
i J.DW Morecrof
and J.D. Sterman
feds.). Modeltng for
igarming organ:-
zations. Portland,
OR: Productivily
Press, 1994
ORSSATO. R

o o - .
CLE{,IG. 2. Th(‘:

limiar. o sistema enira em movimentoc,
Um disturbie relativamente pequeno
OU BVENIC APATENILMENLE SEm IMpoT
tancia pode ser suficiente para levar
O sistema ja desestruiurado & Cair 1o
abismo. Embora no inicic possa nic
ter side e#sperade. o que acontece dai
em diante nao difere dos evenios mais
convencionals. embora espetaculosos.
da degradacdo {a discutida: ¢ muite
provavel que o sistermna inteiro entre
em movimenic da maneira complexa
descrita pelo Modelo Fisico-Social.
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