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AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAAGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAÇÇÃO PÃO PÚÚBLICABLICA

PORQUE ?PORQUE ?

A 
Administração 

Pública é grande 
consumidora e

usuária de
Recursos
Naturais

Tem papel 
estratégico

na promoção e
indicação de novos

padrões de produção 
e de consumo

Deve ser exemplo 
na redução de

impactos
socioambientais 

negativos 
gerados

pela atividade
pública



OBJETIVOS DA A3POBJETIVOS DA A3P

Combate ao desperdício: 
adotar novas atitudes 
em rel. ao uso dos 

recursos naturais e bens 
públicos

Inclusão de critérios 
socioambientais nos 

investimentos, 
compras e 

contratações de 
serviços 

Gestão adequada de todos 
os resíduos
gerados

Sensibilização 
(engajamento)  dos 

servidores, estímulo a 
reflexão e a mudança 

de atitude –
comunicação + 
cooperação  



PLANO DE TRABALHO PARA 
IMPLEMENTAÇÃO DA A3P

I. IMPLEMENTAÇÃO / PLANEJAMENTO
1.Criação/regulamentação da Comissão Gestora da A3P;
2.Diagnóstico ambiental
3.Definição de projetos e atividades a partir do 
diagnóstico, priorizando as situações críticas;
4.Avaliação e Monitoramento;
5.Elaboração do Plano do Comunicação;
6. Plano de Formação da Comissão Gestora da A3P, dos 
servidores e dos funcionários da coperagem e serviço 
de limpeza.



II. USO RACIONAL RECURSOS / COMBATE 
AO DESPERDÍCIO
1.Implementar programa de redução de consumo 
e reaproveitamento de material de expediente;
2.Programa de combate ao desperdício de água e 
energia.

III. GESTÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS
1.Adequação ao decreto 5.940 de 25/10/06, 
para a doação de materiais recicláveis para 
cooperativas de catadores;
2.Implementação da coleta seletiva.



IV. LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS
1.Propor que, sempre que possível, sejam feitas  aquisições 
de bens e materiais; contratações de serviços e projetos 
ambientalmente saudáveis.

V. CONSTRUÇÕES E REFORMAS SUSTENTÁVEIS
1.Propor que as obras públicas (novas construções/ 
reformas) levem em conta a questão ambiental - eficiência 
energética, uso de materiais ambientalmente corretos, 
disposição de resíduos, uso racional da água;
2.A qualidade do ambiente de trabalho também é
fundamental e o desenho deste ambiente deve gerar bem-
estar dos funcionários, o que aumentará sua produtividade.



VI. DIVULGAÇÃO E MOBILIZAÇÃO – Proposta
1.Apresentar  aos funcionários o resultado do 
diagnóstico;

2.Comparar gastos de órgãos que aderiram a A3P 
relacionando os impactos que o desperdício pode 
causar ao meio ambiente e aos cofres públicos;

3.Apresentar o resultado do questionário e abrir 
um espaço para o debate sobre o mesmo;

4.Convidar um representante do órgão para 
apresentar o programa A3P e fazer uma descrição 
rápida dos órgãos que aderiram ao Programa;



VI. DIVULGAÇÃO E MOBILIZAÇÃO –
Proposta

5.Apresentação de representante  da cooperativa 
de material reciclável;

6.Apresentação cultural (música, teatro e/ou 
outros) relacionada a A3P, com distribuição de 
kits (coletores, bloco de papel reutilizável, etc);

7.Apresentar  a proposta de trabalho, 
incentivando o debate dos participantes,  a fim  
de finalizar a proposta



INDICADORESINDICADORES

Consumo de EnergiaConsumo de Água

Consumo de Papel/ 
copos descartáveis

Volume de Resíduos

Durabilidade e 
toxicidadem de 
bens/insumos 

Reutilização de Papel A4



DICAS PARA SENSIBILIZADICAS PARA SENSIBILIZAÇÇÃOÃO



ESTRATESTRATÉÉGIAS DE ATUAGIAS DE ATUAÇÇÃO/AÃO/Açções no MMA:ões no MMA:
• Comprometer a direção

* Economia de água - (eliminação de uso,  utilização de 
água de reúso, parceria na identificação de vazamentos, 
etc)

* Economia de energia – (parceria no uso racional, 
equipamentos economizadores, etc)

* Forte redução do consumo de papel, copos plásticos e 
produtos para limpeza 

* Utilização de combustível menos poluente nos veículos 
envolvidos na execução dos serviços (álcool)

* Capacitação dos empregados das empresas 
terceirizadas e servidores (ensino à distância/Rede 
A3P)



LICITALICITAÇÇÕES SUSTENTÕES SUSTENTÁÁVEISVEIS

• Difusão do conhecimento sobre as questões de 
produção  e consumo sustentáveis;

• Cumprimento da legislação ambiental;

• Especificação do objeto na licitação com 
requisitos voltados à conservação e preservação 
do meio ambiente.

Adequar os Contratos PAdequar os Contratos Púúblicosblicos
ààs conceps concepçções do Consumo Sustentões do Consumo Sustentáávelvel



LICITALICITAÇÇÃO  SUTENTÃO  SUTENTÁÁVELVEL
ESTRATESTRATÉÉGIAGIA

Adoção progressiva de um determinado 

bem, serviço ou obra, uma vez que a 

mudança do padrão pode acarretar 

resistências e/ou dificuldades técnicas, 

ensejando entraves administrativos.



Governo é grande comprador e consumidor de 
recursos naturais; 
É capaz de viabilizar novas formas de produção e 
induzir práticas no mercado consumidor;
Ao criar demanda viabiliza a produção em larga escala; 
Deve atuar para reduzir o consumo de recursos 
naturais a a poluição resultante de suas atividades; e
Tem grande poder multiplicador (visibilidade de suas 
ações).

LICITALICITAÇÇÃO  SUTENTÃO  SUTENTÁÁVELVEL
IMPORTÂNCIAIMPORTÂNCIA



✔Instituição da Rede A3P;
✔Inclusão da A3P no PPA;
✔Base legal contida no ordenamento jurídico 
brasileiro que permite a realização de ações de 
“licitação sustentável” com a inserção da variável 
ambiental;
✔Proposta de alteração da Lei 8666/93: art. 15.

AAÇÇÕES DA COMISSÃO GESTORAÕES DA COMISSÃO GESTORA
A3P no MMAA3P no MMA



ObjetivoObjetivo
- Apoio técnico aos órgãos  interessados em 
implementar o programa;
- Canal de comunicação permanente para promover 
o intercâmbio técnico, difundir informações, 
sistematizar dados  sobre o desempenho ambiental 
dos órgãos, incentivar programas de formação, e 
permitir a troca de experiências.
- o cadastro na Rede A3P é feito pelo e-mail: 
a3p@mma.gov.br

INSTITUIINSTITUIÇÇÃO DA REDE A3PÃO DA REDE A3P



PARCEIROS DA REDE A3P NOS ESTADOSPARCEIROS DA REDE A3P NOS ESTADOS

ACRE
✔Secretaria Municipal  de Meio Ambiente de Boa Vista

✔Grupo de Trabalho Amazônico 
✔Instituto de Meio Ambiente do Acre
✔Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos 
Naturais 

ALAGOAS  
✔Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio 
Ambiente  de Arapiraca
✔Secretaria Municipal de Proteção ao Meio Ambiente de 
Maceió



AMAZONAS 
✔Instituto Ambiental do Amazonas 
✔Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Meio 
Ambiente 

BAHIA 
✔Centro de Recursos Ambientais
✔Empresa Baiana da Água e Saneamento
✔Hospital Português da Bahia 
✔Prefeitura de Simões Filho
✔Superintendência do Meio Ambiente
✔Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia



CEARÁ
✔Banco do Nordeste
✔Conselho de Políticas e Gestão do Meio 
Ambiente 
✔Secretaria da Ouvidoria-geral e do 
Meio Ambiente
✔Secretaria Municipal de Meio Ambiente 
e Controle Urbano de Fortaleza



DISTRITO FEDERAL
✔Agência Brasileira de Desenvolvimento 
Industrial
✔Agência Nacional de Água 
✔Agência Nacional de Telefonia 
✔Associação Amigos do Futuro
✔Associação Cultural Meninos de Ceilândia
✔Associação dos Servidores do IBAMA 
✔Banco Central do Brasil 
✔Banco do Brasil
✔Caixa Econômica Federal
✔Câmara dos Deputados



✔Censipam
✔Comissão da Agenda Ambiental da 
Administração Pública de Planaltina
✔Companhia de Saneamento Ambiental do DF
✔Confederação Nacional dos Trabalhadores na 
Agricultura
✔Conselho Federal de Contabilidade 
✔Controladoria Geral da União
✔Correios
✔Departamento Nacional de Produção Mineral 
✔Embrapa Cerrados
✔Escola Nacional de Administração Pública



✔Fundação de Seguridade Social 
✔IBAMA
✔Imprensa Nacional
✔Infraero
✔Instituto Brasileiro de Turismo 
✔Instituto Nacional de Seguridade Social 
✔Ministério da Agricultura Pecuária e Abastecimento
✔Ministério da Educação 
✔Ministério da Justiça
✔Ministério da Previdência
✔Ministério do Trabalho e Emprego



✔Ministério Público do Distrito Federal e 
Territórios
✔Novacap
✔Poupex
✔Presidência da República
✔Procuradoria Regional da República 1ª Região
✔Secretaria de Estado de Trabalho
✔Segurança Ambiental e Gerenciamento de Resíduos 
✔Senado Federal
✔Superior Tribunal de Justiça
✔Supremo Tribunal Federal



✔Tribunal de Contas da União
✔Tribunal Regional do Trabalho da 10ª
Região
✔Tribunal Superior do Trabalho
✔Tribunal Superior Eleitoral 
✔UNIPAZ
✔Procuradoria Geral da República
✔Vara da Infância e da Juventude
✔WWF Brasil



GOIÁS  
✔Agência Goiana do Meio Ambiente
✔ANAMMA
✔Secretaria Municipal de Meio Ambiente de 
Águas Lindas

ESPÍRITO SANTO 
✔Centro de Apoio ao Meio Ambiente
✔Secretaria de Meio Ambiente de Cariacica



MARANHÃO  
✔Secretaria Estadual de Turismo do Maranhão

MATO GROSSO  
✔Assembléia Legislativa do Estado de Mato 
Grosso
✔Associação Amigos da Terra de Sorriso
✔Grupo de Apoio Estudo e Pesquisa Ambiental e 
Cultural Pró-Terra
✔Ministério Público do Estado de Mato Grosso



MATO GROSSO DO SUL 
Mato Grosso do Sul
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de 
Corumbá

MINAS GERAIS 
Companhia de Saneamento de Minas Gerais 
Escritório de Representação do Ministério da 
Saúde
Fundação Estadual do Meio Ambiente 
Procuradoria Geral de Justiça
Secretaria Municipal de Boa Esperança



PARÁ
✔Prefeitura de Parauapebas
✔Secretaria Estadual  de Ciência Tecnologia e Meio 
Ambiente 
✔Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Marabá
✔Secretaria Municipal de Meio Ambiente  de 
Parauapebas
✔Tribunal Regional do Trabalho da 8ª Região
✔Universidade Federal do Pará

PARANÁ
✔Câmara Municipal de Curitiba
✔Tribunal Regional do Trabalho da 9ª Região



PERNAMBUCO 
✔Associação Ecológica de Pernambuco
✔Centro de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento de 
Comunidades
✔Comunidade Semeando o Futuro
✔Instituto Verde
✔Prefeitura de Recife
✔Prefeitura da Gameleira
✔Prefeitura de Caruaru
✔Secretaria de Fazenda de Pernambuco
✔Secretaria Municipal de Educação de Recife
✔Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
✔Universidade Federal Rural de Pernambuco



RIO DE JANEIRO 
✔Casa da Moeda do Brasil
✔Colégio Agrícola Nilo Peçanha
✔Fundação Estadual de Meio Ambiente
✔Instituto de Identificação Félix 
Pacheco
✔Instituto Oswaldo Cruz
✔Jardim Botânico
✔Partido Verde
✔Prefeitura de Mesquita



RIO GRANDE DO NORTE 
✔Guarda Municipal de Natal
✔Secretaria Municipal de Trabalho e 
Assistência Social 
✔Tribunal de Contas do Estado
✔Tribunal de Contas do Município
✔Tribunal Regional do Trabalho 
✔Tribunal Regional Eleitoral



RIO GRANDE DO SUL
✔Câmara de Vereadores de Charqueadas
✔Câmara Municipal de Porto Alegre
✔Prefeitura de Gravataí
✔Secretaria de Educação e Cultura de Panambi
✔Secretaria Estadual de Meio Ambiente
✔Secretaria Municipal de Saúde e Meio Ambiente
✔Tribunal de Contas do Estado 
✔Tribunal de Justiça do Estado
✔Universidade Federal de Pelotas 
✔Universidade Regional do Noroeste 



RORAIMA 
✔Prefeitura de Boa Vista 
✔Secretaria Municipal de Gestão Ambiental e Assuntos 
Indígenas

SÃO PAULO  
✔Câmara Municipal de Jandira
✔Câmara Municipal de São Paulo
✔Centro de Apoio ao Trabalho
✔Centro de Referência em Saneamento Ambiental de 
Santo André
✔Companhia de Saneamento Básico do Estado 
✔Departamento Autônomo de Água e Esgoto de Penápolis



SÃO PAULO  
✔Gerência Regional do INSS em São 
Paulo 
✔Instituto Eco-solidário
✔Prefeitura da Estância de Atibaia
✔Prefeitura de Novo Horizonte 
✔Prefeitura de Osasco
✔Prefeitura de São Paulo
✔Prefeitura de Várzea Paulista
✔Prefeitura de Taruma
✔Secretaria Municipal da Cultura de SP 
✔Superintendência Regional do Ibama



SANTA CATARINA 
✔CEFET
✔Centro de Hematologia e Hemoterapia do 
Estado
✔Centro Federal de Educação Tecnológica 
✔Prefeitura de Indaial
✔Prefeitura de Rio do Sul
✔Secretaria Municipal de Educação de 
Florianópolis
✔Universidade Federal de Santa Catarina 



SERGIPE  
✔Banco do Estado do Sergipe
✔Secretaria de Meio Ambiente e 
Recursos Hídricos

TOCANTINS  
✔Prefeitura de Palmas
✔Secretaria de Estado do Planejamento e 
Meio Ambiente



Ministério do Meio Ambiente
Secretaria de Articulação Institucional e Cidadania Ambiental

Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental

Comissão Gestora da Agenda Ambiental 
na Administração Pública – A3P

Para maiores informações: 
(61) 3317-1412 / 3317.1180

Rede A3P
a3p@mma.gov.br

www.mma.gov.br/a3p
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